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Jednim ze z&kladnich principt Skupiny BRUSH (“Skupina”) je Cestné, oteviené a etické vedeni veskerého jejiho
podnikani. K- hospodéarskym trestnym ¢indm darovych Unikd pfistupujeme s nulovou toleranci. Povést Skupiny
zaloZzend na zakonnych a etickych obchodnich vztazich je klicové a ode vSech zaméstnancd a obchodnich
partnerd, at uz zaméstnanych pfimo nebo nepfimo (to zahrnuje zakazniky, dodavatele, zastupce, distributory a
jiné pracovniky jednajici jménem Skupiny) vyzadujeme, aby jednali profesionalné a Cestné.

Za prevenci usnadnéni dafiovych Unikl (“dafiové Uniky”) odpovidaji v3ichni zaméstnanci napri¢ Skupinou; od
kazdého zaméstnance je vyzadovano, aby se vyhnul jakékoliv ¢innosti, jez by mohla predstavovat, vyUstit nebo
naznacovat danovy Unik a zaroven zajistil, je-li to rozumné mozné, aby se ani tfetf strany pfi provadéni ¢innosti
pro Skupinu nedopoustély danovych unikd.

Danfiovy Unik je trestnym c¢inem ve vétsiné statd svéta, pricemz postihy za né mohou byt velmi pfisné. Ve
Spojeném kralovstvi jsou Zakonem o financnich trestnych Cinech (Criminal Finances Act 2017) ¢i Zdkonem C.
306/2009 Sb., trestni zdkonik, ve znéni pozdeéjsich predpisd, dale jen “"Zdkor!) dafiové Uniky stanoveny jako
protipravni; Zdkon rovnéz uklada spolecnostem odpovédnost za nezavedeni primérenych postupt k zabranéni
spachani téchto ¢ind zameéstnanci nebo osobami jednajicimi se Skupinou. Patfi sem napfiklad zé&stupdi,
distributofi, tfeti strany a strany Ucastnici se spole¢ného podnikani, a to bez ohledu na misto vykonu. Prestoze
tyto zasady kladou dlraz na dodrzovani Zakona v rdmci Skupiny, musime zaroven dbat na dodrzovani viech
dalsich, v misté podnikanf obchodnf jednotky platnych relevantnich pravnich predpist zabyvajicich se danovymi
uniky.

K zajisténf pIné informovanosti kli¢ovych zaméstnancl a obchodnich partnerd ohledné dUsledkd nedodrzovani
prislusnych pravnich predpist vydala Skupina podrobné Zasady k zabranéni napomahani danovym uGnikim.

spole¢né s doporucenimi, jak témto rizikim predchazet.

Kazdy zaméstnanec, ktery si je védom moZnych ¢innosti vedoucich k danovym unikdm by mél tyto podrobnosti
zverejnit pomoci vhodné whistleblowingové metody, jejimz cilem je zajistit pohodli pfi vznaseni obav. Dalsi
informace k procesu zverejnovani naleznete v Zasadach whistleblowingu Skupiny.

Tyto zasady plati pro vsechny osoby plsobici na vSech Grovnich, mimo jiné na vedouci pracovniky, reditele,
zamestnance (trvalé, na dobu neurcitou nebo urcitou), konzultanty a dalsich obchodni poradce, dodavatele,
stazisty, pfilezitostné pracovniky / agenturni zaméstnance, dobrovolniky, obchodni zastupce, distributory,
partnery spolecného podniku nebo jakékoli jiné osoby pracujici pro Skupinu nebo jejim jménem jednajici
(souhrnné dale jako ,Zaméstnand'). Tyto zasady se rovnéz vztahuji na jakoukoli fyzickou nebo pravnickou osobu,
ktera pracuje nebo pIni pfedmét smlouvy pro Skupinu nebo jedna jejim jménem - napriklad konzultanti,
pravnici, UCetni, dalsf obchodni poradci, dodavatelé, zastupci, distributofi, spolecné podniky nebo jiné pracujici
/ predmét smlouvy plnici osoby, které pracuji pro Skupinu nebo jejim jménem po celém svété jednaji (souhrnné

dale jako “Externi spolupracovnici”).

Tyto zasady byly schvaleny rediteli jednotlivych obchodnich jednotek Skupiny BRUSH.

K usnadnéni darovych unikd musi nutné existovat dariové Uniky, kterymi se mysli a) podvodné vyhybanf se
placeni dané, nebo b) ¢innost, ktera je porusenim pravni povinnosti v souvislosti s danémi, je zaroven trestnym



Cinem a byla by povazovana za podvodné danové Uniky. Ve Spojeném kralovstvi "danové dniky" zahrnuji také

trestny ¢in "obchazenf vefejnych prijmd". Skupina striktné odsuzuje jakoukoli formu dafiovych Unikd.

Skupina a jeji Zaméstnanci umysiné ¢i védomé nesmi jinym usnadnovat vyhybani se danim. Pokud by nékdo ze
Skupiny nebo Externich spolupracovnikl (stejné jako osoba, kterd se dani skutecné vyhyba) tak ucinil, jednalo
by se o trestny ¢in u obou stran

Danovy Unik je usnadnén, pokud Zameéstnanec:

1. Se védomé podili na podvodnych dafovych Unicich nebo podnikd kroky sméfujici k podvodnému
vyhybani se dafiovym povinnostem;

2. podporuje, nabada, radi nebo obstarava provize z trestného ¢inu danového uniku; nebo

3. je zapojen do jednani, které samo o sobé zahrnuje védomé vyhybani se dani.

Skupina provede posouzeni rizik za Ucelem zjisténi vyssich rizik usnadnéni danovych Unik a urc¢eni moznych
opatrenik jejich snizeni. Nize jsou uvedena napravna opatreni potrebna ke snizeni takovych rizik. Zasadnf rizika
danovych unikd se v ramci jednotlivych obchodnich jednotek lisf a uvedena opatienf mohou byt prizplsobena
mistnim okolnostem:

e Obchodni vztah je veden za neobvyklych okolnost;

e nerezidentni zakaznici;

e pravnické osoby, které spravuji osobni majetek;

e spolecnosti, které maji ur¢ené akcionare nebo akcie v listinné formé;

e podnikani's podniky vyzadujicimi hotovost nebo kde se vlastnicka struktura spolecnosti jevi jako
neobvykla nebo nadmeérné slozits;

e statni nebo geograficky rizikové faktory;

e staty, u kterych bylo dlvéryhodnymi zdroji zjisténo, Zze nedisponuji odpovidajicimi pristupy v oblasti
boje proti prani penéz a financovani terorismu;

e staty podléhajici sankcim, embarglm nebo podobnym opatfenim vydanym mezindrodni organizaci,
napfiklad OSN;

e zemé, o kterych dlvéryhodné zdroje zjistili poskytovani podpory teroristickym aktivitdm nebo na
jejichZ dzemi teroristické organizace plsobf;

e obchodnivztahy s jednotlivci, kteff pouzivaji osobni bankovnictvi;

e anonymni transakce (které mohou zahrnovat hotovost);

e neosobni obchodni vztahy nebo transakce; a

e platby obdrzené od neznamych nebo nepfidruzenych tfetich stran

Priklady situaci, které predstavuji danové uniky, jsou nasledujict:

e obchodni jednotka uzavird s distributorem subdodavatelskou smlouvu. Zameéstnanec obchodnf
jednotky, ktery na této smlouvé pracuje zjisti, ze distributor vytvofil faleSnou fakturaci s pomoci
kupuijiciho, kterd kupujicimu umoZnuje vyhnout se danim splatnym pfi nakupu vyrobkd. V takovém
pripadé jak zaméstnanec, tak - pokud organizacni jednotka neprokaze zajisténi prislusnych krokd k
zabranénf tomu - i organizacnf slozka obchodnf jednotky védomé nezabrénili danovym Unikdm ze
strany kupujiciho.

e zameéstnanec A obchodni jednotky Skupiny souhlasi s tim, Ze zajisti, aby plat zaméstnanci B byl vyplacen
na off-shore bankovni UcCet, ktery neni veden na jméno zaméstnance B tak, aby zaméstnanec B nemusel
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ohlasit bankovnf Gcet dafiovym Uraddim v zemi, kde ma zaméstnanec B bydlisté. Zaméstnanec B by se
tak vyhnul danim a zaméstnanec A by darfové Uniky usnadnit. Opét plati, Zze pokud organizacni jednotka
neprokaze zajisténi vhodnych opatfeni k zabranéni Uniku danf zaméstnancem A, je i obchodni jednotka
odpovédna za nezabranéni danovému Uniku.

zameéstnanec C obchodni jednotky souhlasi se zajisténim, aby poplatky dodavatele D Inc. nebyly
zaplaceny dodavatelem D Inc., nybrz spole¢nosti Z SA ve spojeni se spole¢nosti D Inc. tak, aby
spolec¢nost D Inc. nemusela tyto poplatky deklarovat danovym orgdnlim. Zaméstnanec C timto
usnadnuje danowvy Unik. Opét, pokud organizacni jednotka neprokaze podniknuti vhodnych opatfeni k
zabranéni zaméstnanci C ve smyslu této situace, je i obchodni jednotka odpovédna za nezabranéni
danovému Uniku.

Ve vSech téchto prikladech by méla byt zachovana zdrava ned(véra. Pokud Externi spolupracovnik poZaduje
platby, faktury nebo dodavky na jiné misto, nez je jeho bézné misto podnikani, jednoduse se zeptejte "prol?"

Dariovy Unik nebo jeho nezabranéni mize mit vazné ddsledky pro reditele, Zaméstnance nebo Skupinu a
zahrnuje:

trestnf sankce vcetné vysokych pokut, trestd odnéti svobody nebo obcanskopravnich pokut;

uvedenf Skupiny na Cerné listiny (nebo jejich obchodnich jednotek), coz by mélo za nasledek vylouceni z
budoucich verejnych i soukromych vybérovych fizenti;

moznost vypovézeni urcitych obchodnich smluv konkurenty / protistranami, ztrata licenci nebo prav
udélenych organy verejné moci;

konfiskace majetku.

Skupina rovnéz mdze utrpét znacnou Ujmu na jeji povesti.

Jakékoliv poruseni téchto zédsad mdze vést k disciplinarnimu fizenf, pfipadné az k ukonceni pracovniho
pomeéru.

VSichni zaméstnanci jsou odpovedni za precteni, porozuméni a dodrzovani téchto zasad.

Zaméstnanci jsou povinni Ucastnit se tematického skoleni. K predejiti usnadnéni dariovych unikd ze
strany Externich spolupracovnikd, je od Zaméstnancl vyzadovano udrzovat povédomi o ¢innostech
Externich spolupracovnikl zapojenych do ¢innosti pro Skupinu.

Pfi poruSeni téchto zasad bude Skupina pfi radném vySetfovani plné spolupracovat s policii ¢i jinymi
donucovacimi orgény. Vedouci tym Skupiny mdze, uzna-li to za vhodné, mdze vici Zaméstnancim, kterf
porusujici tyto zasady zahdjit soudni Fizeni (a / nebo disciplinarni fizeni se zaméstnanci Skupiny
s moznosti propusténi z didvodu hrubého pochybeni). Skupina mlZe rovnéZ ukoncit ¢innosti s
Externimi spolupracovniky (at uz pracujici pro Skupinu nebo jednajici jejim jménem) domniva-li se, ze
z jejich strany doslo k poruseni téchto zasad.

Vedouci tym Skupiny jmenoval osobu odpovédnou za zajisténi provedeni téchto zasad, sledovani jejich
Ucinnosti a reSeni pripadnych dotaz(. Pripadné dotazy sméfujte na ,Tax & Treasury Director”
shashi.sharma@brush.eu.

VSichni stavajici Externf spolupracovnici (ve vsech zemich) budou informovani 0 zménach v legislativé a
zasadach Skupiny.

Pfed vstupem do nového obchodniho vztahu (napf. s dodavateli, konzultanty nebo distributory) je

kazda obchodni jednotka povinna provést posouzeni rizik tykajici se mozného usnadnéni danowvych
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unikd. V souvislosti s transakcemi by méla vzdy byt provedena nalezitd kontrola (tzv. ,due diligence").
Zameéstnanci jsou sohledem na due diligence ve vztahu kusnadriiovani dariovych Unikd povinni
prizpUsobit procesy prijimani novych zédkaznikd, dodavateld a zastupc.

e Do vSech novych smluv musi byt vloZena prislusna ustanoveni. Jejich priklady jsou k nalezeni v Priloze ¢.
1.

Nenf prijatelné, abyste Vy (nebo nékdo jiny vasim jménem) pfimo nebo nepfimo:

a) usnadnoval, védomeé se nevénoval nebo podnikal kroky tykajici se dafiovych anikd ¢inéné jinou osobou;
) podporoval, nabadal, radil nebo obstaraval danové uniky;
) Ucastnil se jakéhokoli jiného trestného cinu, ktery se tyka danovych unikd;
) vyhroZoval nebo se mstil jinému pracovnikovi, ktery odmitl usnadnit danové Uniky nebo nahlasil obavy;
) zapojil se do jakékoli Cinnosti, ktera by mohla vést k poruseni téchto zasad; nebo
nenahlasil informaci, ze Zameéstnanci nebo Externi spolupracovnici usnadnuji vyhybani se danovym
povinnostem

D O O T

)

Pokud obdrzite zadost o zapojeni se do ¢innosti, o které se domnivate, ze by umoznila osobé vyhnout se dani,
jste povinni zdvofile odmitnout a neucinit kroky, o které jste byli pozadani, s vysvétlenim, Ze jste vazani témito
zasadami. VSechny takové zadosti jste povinni nahlasit na shashi.sharma@brush.eu a debra.jordan@brush.eu
nebo v souladu se zasadami pro whistleblowing. Nic v téchto zasadach nestanovuje jakoukoliv povinnost k
¢innosti, kterou byste se Vy nebo lidé ve Vasem okoli vystavili fyzickému nebezpedi. S vyjimkou pfipadd, kdy je
takové nebezpeli bezprostfedni, musi byt jakakoli ¢innost s Ucelem zajisténi fyzické bezpecnosti pfedem
schvalena vedoucim pravniho oddéleni, ben.hewitson@brush.eu a i v pfipadé nouze musi byt tato ¢innost
okamzité po této skutecnosti oznamena vedoucimu pravniho oddéleni.

Pokud jsou Zameéstnanci pozadani o proveden{ danovych unikl (nebo majf podezreni, Ze se tak od nich bude v
budoucnu ocekavat), nebo jsou-li se védomi mozného poruseni téchto zasad, je nezbytné se bez zbytecného
odkladu Fidit postupem uvedenym v zasadach pro whistleblowing.

Rychlé vysvétleni a vyreSeni situace pomUze zajistit, aby z mozného budouciho podezrenf byli dani zaméstnanci
vylouceni. To zaroven Skupiné umoznuje tyto pozadavky neprodlené prosetrit.
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1. Boj proti danovym Unikim
1.1 [Dodavatel] must:
(@) nekonat zadnou ¢innost, praxi nebo jednani, které by predstavovalo:

(i) trestny ¢in danového Uniku podle § 45 (1) zakona o finan¢nich trestnych Cinech Spojeného kralovstvi
(Criminal Finances Act 2017); nebo

(i) trestny Cin danového dnik v zahranici podle § 46 (1) téhoz zakona;

(i) trestny cin zkraceni, ¢i neodvedeni dané dle § 240 a 241 Zakona ¢. 306/2009 Sb., trestni zakonik, ve
znénf pozdéjsich predpisd

(b) dodrzovat zésady [Z&kaznika] o prevenci proti danovym Uniklm (pfipojené k této smlouvé v souladu s
planem [VLOZIT]) ve znénf ozndmeném [Z&kaznikem] [Dodavateli] a poskytnout potvrzeni o seznameni se
s nimi [Zakaznikovi], které mUze rozumné pozadovat; a

() neprodlené nahlasit [Zakaznikovi] jakoukoli zadost nebo zadost treti strany o vyhnuti se danovym
povinnostem ve smyslu Casti 3 zdkona o finan¢nich trestnych ¢inech z roku 2017 (Criminal Finances Act
2017) a Zakonu ¢. 306/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist v souvislosti s plnénim této
smlouvy.

1.2 Uzavienim této smlouvy [Dodavatel] potvrzuje, Ze s ustanovenim 1 souhlasi.

1.3 Dodavatel] zajisti, aby kazdd osoba spojend s [Dodavatelem], kterd poskytuje sluzby [a zboZi] v
souvislosti s touto smlouvou, tak konala pouze na zakladé pisemné smlouvy, kterad této osobé uklada a
stanovuje podminky ve stejném rozsahu jako podminky ulozené [Dodavateli] v bodé 1 ("Pfislusné
podminky"). [Dodavatel] odpovida za dodrzovani a plnéni prislusnych podminek ze strany téchto osob a je
pfimo odpoveédny [Zakaznikovi] za jakékoli poruseni jakychkoliv pfislusnych podminek ze strany téchto
osob.

1.4 Poruseni ustanoveni 1 se povaZzuje za [podstatné poruseni smlouvy] podle dolozky [NUMBER].
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